МОУ Гамовская средняя общеобразовательная школа 
Черемных Людмила Валериановна, заместитель директора по УВР

Мастер-класс «Управление развитием интеллектуальных способностей учащихся» для аудитории педагогов Пермского района в рамках конкурса инновационной деятельности «Золотое яблоко-2013»

В каждом образовательном учреждении есть своя система по управлению развитием интеллектуальных способностей, свои направления в работе. Мы пока не называем ее «моделью управления», но во время перехода к новым стандартам, расстановки  приоритетов в образовании приходится думать другими категориями. 

Целенаправленное развитие интеллектуальных способностей приводит к активному развитию учащихся, повышению интереса к учебной деятельности. Этот процесс должен выходить за пределы школы и за пределы учебной программы, наша задача – создать для этого условия.
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Каковы же нормы, принципы в управлении этим процессом в нашей школе? 
Миссия управления в данном вопросе может быть выражена фразой - «Школа равных возможностей».
 В нашей работе это имеет отношение к педагогам, к учащимся и их родителям.
Подход к каждому на основе веры, доверия, диалога, единства требований.
Жизнь  в настоящем.

Сотрудничество.
Рефлексия. Поощрение.     
Цель занятия:  Показать способы управления развитием интеллектуальных способностей учащихся через процессы самопознания у педагогов, развитие их коммуникативных навыков, групповой сплоченности.
Задачи управления:
-  развивать творческие и исследовательские способности учителей; 

- содействовать развитию критического и рефлексивного мышления, рефлексивной культуры педагога.

Ход мастер - класса
1. Узнайте своих коллег (показать на слайде или раздать по группам в печатном виде)
Прочитать эпизод и назвать черты  характера, которые в нем показаны.
Эпизод 1. Когда чайник, окончив свою кипучую деятельность на кухне, появляется в комнате, на столе все приходит в движение. Весело звенят, приветствуя его, чашки и ложки, почтительно снимает крышку сахарница. И только старая плюшевая скатерть презрительно морщится и спешит убраться со стола, спасая свою незапятнанную репутацию.
Эпизод 2. «Нам, кажется по пути, – сказала Заноза, впиваясь в ногу. – Вот и хорошо, все-таки веселее в компании!». Почувствовав боль, мальчик запрыгал на одной ноге, и Заноза заметила с удовольствием: «Ну вот, я же говорила, что в компании веселее!».
Эпизод 3. Пень стоял у самой дороги, и прохожие часто спотыкались об него. 

«Не все сразу, не все сразу, – недовольно скрипел Пень. – Приму, сколько успею: не могу же я разорваться на части! Ну и народ – шагу без меня ступить не могут!».

Какие черты характера, по вашему мнению, прослеживаются в поступках героев этих рассказов?  
Так же среди наших педагогов есть такие, которых надо разглядеть, подтолкнуть, подбодрить, а только после этого получаем профессионала. За время нашей совместной работы кто-то ушел из профессии (таких уже по фамилии мало кто помнит), кто-то на заслуженном отдыхе, но поддержка от них чувствуется всегда.
Педагог. Какой он? Каковы его роли в работе с детьми?
	Педагог - воспитатель

	Педагог - предметник

	Педагог – классный руководитель

	Педагог - тьютер

	Педагог - фасилитатор


Педагог – профессионал
  Древний мудрец сказал: “Не за мудрым словом идут к Учителю, а для того, чтобы соприкоснуться с его духовным миром”.
2. Рассуждения о вере и доверии.

Верите ли Вы в …
Волшебство, 

Любовь, 

Мечту, 

Доброту,
Желания?
Если не верить в это - никогда не произойдет волшебство, вы никогда не встретите вечную любовь, ваши мечты никогда не сбудутся, вы не сможете разглядеть доброту, и ваши желания никогда не осуществятся... 

Всему нужно верить, хотя бы чуть-чуть. Вера дает возможность. Возможность показывает направление. Направление открывает путь. А путь... Путь ведет к исполнению желаний. 
3.Упражнение «Наши ожидания»

Оборудование: корзина с фруктами по количеству участников.
Человек устроен так, что ожидания являются неотъемлемой частью его жизни. Думаю, что они заслуживают того, чтобы уделить им особое внимание.

Для начала обратимся к нашему воображению. Представьте себе, пожалуйста, тот фрукт, который вам бы хотелось сейчас получить. Если хотите, можете закрыть глаза. Постарайтесь представить его как можно лучше: какой он на ощупь, какого цвета, вкуса, каков его аромат. Каждый представил тот фрукт, который желал бы получить. А теперь можно открыть глаза.

Моя знакомая фея может исполнить ваше желание, стоит только попросить её об этом, сказав: «Дорогая, Фея, мне бы очень хотелось получить…» – и назвать тот фрукт, который вы себе представили. Давайте каждый по очереди скажет фее о своем желании.

 (Участники по очереди называют воображаемый фрукт, однако раздаю совершенно другие фрукты и комментирую свои действия).
Наша фея – пожилая дама, и слух её все время подводит. Несмотря на то, что она очень старалась как можно лучше выполнить просьбу, каждый получил не то, что хотел. Однако у нас всегда есть возможность как-то сформулировать свое отношение к тому, что мы имеем сейчас. Давайте попробуем это сделать, продолжив фразу: «Я не получил манго, зато у меня есть лимон, который может стать прекрасным дополнением к вечернему чаепитию» и т.д.

 (Участники, используя шаблон, говорят о своем отношении к данной ситуации).
«Великая наука жить счастливо состоит в том, чтобы жить только в настоящем», – говорил Пифагор. Быть в настоящем значит полноценно воспринимать происходящее с нами и вокруг нас. 
Наши дети не всегда оправдывают наши ожидания, но у нас всегда есть возможность посмотреть на них с другой стороны. Опыт, который вы сегодня приобрели, и фрукты в ваших руках, останутся с вами.

4. (Поговорим о сотрудничестве) Обратимся к опыту мудрых, осознаем его значимость в настоящем.

Притча
Высоко в горах Тибета жил-был один йог, который мог силой медитации переносить свой ум в различные уголки Вселенной. И однажды решил отправиться в Ад.

Он оказался в комнате с большим круглым столом посередине. Вокруг сидели люди. На столе стоял горшок с тушеным мясом – настолько большой, что еды с лихвой хватило бы каждому. Мясо пахло очень аппетитно. Тем не менее никто из людей не прикасался к еде. У каждого сидевшего за столом имелась ложка с очень длинной ручкой – достаточной, чтобы дотянуться до горшка и наполнить ее мясом, но слишком длинной, дабы положить еду в рот. Все люди были очень истощены, лица полны отчаяния и злобы. Йог понял: страдания их в самом деле ужасны, и сочувственно склонил голову.

И тогда решил йог отправиться в Рай. Он оказался в комнате, которая ничем не отличалась от первой – тот же стол, тот же горшок с мясом, те же ложки с длинными ручками. Но радостные лица, глаза, светящиеся счастьем, говорили о том, что он действительно попал в Рай. Йог ничего не мог понять, но потом посмотрел внимательно, и ему стало ясно, чем отличается Рай от Ада. Различие было только в одном – в этой комнате люди придумали кормить друг друга.
Рай там, где люди смогли договориться…
Об успешности продвижения педагога по этому пути говорят следующие изменения: 

 (Показать слайд с возможными изменениями во взглядах педагогов)
· принимает себя и свои чувства, 

· доверяет себе, может управлять собой, 

· становится более похожим на того человека, каким бы хотел быть,
· проявляет большую гибкость в своем восприятии,
· ставит для себя более реальные цели,
· его поведение становится более осознанным, 

· больше понимает и принимает других. 

5. АНКЕТА «Я и моя работа» Хотелось бы провести небольшую анкету, результаты которой могут показать нашу удовлетворенность трудом:

- интерес к работе (первая строка в таблице),
- возможность профессионального роста (вторая строка),

-  хорошие условия работы (третья строка). 

 (можно ответить на поставленные вопросы или провести со своими педагогами)
Прочитайте утверждения и выберите один из трех вариантов, отметив его в таблице.

1. Мне интересна моя работа                                                     а) да; б) отчасти; в) нет.
2. Меня считают успешным профессионалом                           а) да; б) не уверен; в) нет.

3. У меня сложились хорошие отношения с коллегами       а) да; б) не со всеми; в) нет.

4. Дома я часто рассказываю о своей работе                          а) да; б) иногда; в) нет.

5. Я занимаю должность, которая соответствует моим способностям 
                                                                                                 а) да; б) отчасти; в) не совсем.
6. Мне нравится мое рабочее место                                    а) да; б) не совсем; в) нет.

7. Я получаю удовольствие от работы                               а) да; б) временами; в) нет.

8. Я чувствую, как растут мои профессиональные знания и навыки 

                                                                                                      а) да; б) не уверен; в) нет.

9. У меня редко бывают разногласия с коллегами                  а) да; б) иногда; в) нет.

10. Я испытываю удовольствие, когда думаю о своей работе      а) да; б) временами; в) нет.

11. Мою работу не каждый способен выполнить так же хорошо, как я

                                                                                                 а) да; б) не уверен; в) нет.

12. Меня вполне устраивает организация труда в нашем коллективе

                                                                                                  а) да; б) не совсем; в) нет.

13. Хорошая зарплата для меня – не главный мо​тив труда

                                                                      а) да; б) затрудняюсь ответить; в) нет, главный.
14.  Ситуации, когда мне не удается выполнить всю возложенную на меня работу, бывают
                                                                              а) крайне редко; б) периодически; в) часто.
15.  Руководство обычно принимает и поддерживает мои идеи    а) да; б) иногда; в) нет.
Обработка результатов. Важнейшими компонентами удовлетворенности трудом являются интерес к работе (первая строка), возможность профессионального роста (вторая строка) и хорошие условия работы (третья строка). 
      Вариант а) оценивается в 2 балла, вариант б) в 1 балл, вариант в) 0 баллов.

Запишите в трех последних клетках суммы баллов по каждой строке, затем сложите их.
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25–30 баллов – высокий уровень удовлетворен​ности своей работой.

19–24 балла – уровень удовлетворенности сво​ей работой выше среднего.

13–18 баллов – средний уровень удовлетворен​ности работой.

Менее 13 баллов – низкий уровень удовлетворен​ности работой.
Соответствуют ли полученные результаты вашим представлениям о себе? 
6. Заключительная часть. 

Поощрение и рефлексия как средство и принцип управления

В 21 веке успех в работе, результат делают люди – счастливые люди.

Слайд «желудок, мозг, сердце»
Когда желудок наполнен, а мозг накачан (знаниями), то место остается только сердцу.

Слайд с фотографиями педагогов и их достижениями.
7. Рефлексия по занятию. 
По карточке, которую вытянули, высказать мнение об участии, принятии, рекомендациях.
Суждение, совет, критика

	Суждение
	совет
	критика

	Суждение
	совет
	критика

	Суждение
	совет
	критика


Нужно любить людей, если вы хотите изменить их. Песталоцци
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