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Управление реализацией проекта «Поточная модель обучения в образовательном процессе основной школы»
Проанализировав ситуацию снижения результативности работы основного звена, с 2008 года  в школе реализуется проект «Поточная модель обучения в образовательном процессе основной школы», целью которого является:  
          - повышение качества знаний учащихся;
          - развитие их интересов;
          - подготовка учащихся к самоопределению.
В следующей таблице представлено качество обучения с 7 по 9 класс учащихся, которые оканчивали основную школу до вступления в проект.

	качество
	2008-2009
	2007-2008
	2006-2007
	2005-2006

	
	9 кл
	8кл
	7кл
	6 кл

	Выпуск 9кл, который работал в обычном режиме
	6%
	15%
	17%
	20%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Цель данной работы: обобщение результатов проекта на текущем этапе, рекомендации для корректировки управления проектом.
Реализация проекта планируется на период с 2008 года до 2010 - 2011 учебного года. 1 этап: подготовительный (2008 год), разработка и подготовка к реализации проекта; 2 этап: реализация проекта в 7 - 8 классах (2008 – 2009), адаптация к новым учебным условиям, промежуточный мониторинг; 3 этап: продолжение работы в проектном режиме в  7 – 9 классах (2009 – 2011), развитие проекта, мониторинг, анализ результатов, итоги.
В работе по проекту участвуют 10 педагогов и 5 – 6 классных руководителей, которые работают в проблемной группе, сотрудничая, обсуждая и изучая вопросы совместно. Я являюсь руководителем и координатором этого проекта. Методическая работа направлена на оказание помощи и изучение активных методов работы на уроке.

Обучение поточным методом проходило: 

в 2008-2009 учебном году:  
7 абв классы, 55 учеников - по алгебре, русскому языку, биологии, географии; 
8аб класс, 38 учеников - по русскому языку, литературе, алгебре, геометрии;

в 2009-2010 учебном году: 

7 абв классы, 65 учеников и 8 абв классы, 55 учеников - по алгебре, русскому языку, биологии, географии; 
9аб класс, 38 учеников - по русскому языку,  литературе, алгебре, геометрии;
и проходит в 2010-2011 учебном году:

8 абв классы, 65 учеников и 9абв классы, 55 учеников - по алгебре, русскому языку, биологии, географии. 
Потоки формируются в таком количестве, каким является количество классов, чтобы не выходить из рамок финансирования. Предметы выбраны исходя из общей суммы таких уроков, (7абв, 8абв класс – 12 уроков, 8аб, 9аб - 10 уроков)
Расписание уроков составлено для этих классов таким образом, что указанные предметы проходят одновременно, остальные уроки проходят в обычном режиме. Список учащихся формируется по потокам в соответствии с рейтингом (сумма баллов за предшествующий год) по указанным предметам с начала вступления параллели классов в проект. 
На заседаниях проблемной группы обсуждались следующие вопросы:

1. Июнь 2008  года: Формирование с помощью педагогов списков потоков, согласование их с учащимися, родителями, разработка и утверждение положения о поточном обучении в школе (Приложение).
2. Август 2008 года: Методические основы проведения уроков в поточной модели. Планирование работы на учебный год. Согласование тематического планирования по предметам.

3. Ноябрь 2008 год: Планирование контроля, первые итоги, проблемы в работе.

4. Январь 2009 год: Итоги работы за 1 полугодие, согласование перевода некоторых учащихся в другие группы.

5. Март 2009 год: Открытые уроки в потоках по всем предметам. Анализ работы по программам и результатам, мониторинг по каждому ученику. 

6. Август 2009 год: Итоги работы за учебный год,  согласование новых списков 7 классов и перевода некоторых учащихся в другие группы.

7. Октябрь 2008 и 2009 года: Родительские собрания по организации проекта, по проблемам работы.
8. Август 2010 год: Итоги работы в проекте. Направленность индивидуальной работы. Работа по самоопределению учащихся. Согласование перевода некоторых учащихся в другие группы.

Выпускники основной школы 2009-2010 учебного года были участниками этого проекта в 8 и 9 классах. Анализ качества их успеваемости по указанным предметам приведен в следующей таблице:
	Качество
	Русский язык
	литература
	алгебра
	геометрия

	В 7 классе
	25%
	50%
	45%
	45%

	В 8 классе
	30%
	55%
	45%
	42%

	Экзамен ГИА
	70%
	
	47%
	

	Итоговые в 9 классе
	42%
	60%
	42%
	42%


Из таблицы видим, что не только удалось сохранить результат, но и даже повысить его, причем ученики становятся успешными в этих предметах и стараются подтянуться в других. Ученики, занимаясь в другом коллективе, не испытывают страха отвечать при других учениках, хотя раньше это всегда было проблемой.
По итогам качества обучения этой параллели в целом имеем  следующий сравнительный анализ:
	
	В 7 классе
	В 8 классе
	В 9 классе

	На 4 и 5
	24%
	20%
	24%


То есть нам удалось избежать факта падения успеваемости к выпуску из основной школы, что, безусловно, является хорошим результатом.
Обучение проводилось в двух потоках. Методы, которые помогли достичь положительного результата, следующие:

- уплотненный учет знаний;

- систематический опрос по теоретическому материалу;

- разноуровневые тематические зачеты;

- практикумы по ликвидации пробелов в знаниях;

- уроки контроля по разноуровневым заданиям;

- личностно – ориентированный подход при подготовке к письменным работам;

- направленность на самостоятельную работу, учебно-исследовательские задания.

На примере этих выпускников, считаем, что основная цель, которую мы поставили перед организацией проекта, достигнута. Результаты проекта и  предпрофильной подготовки позволили выпускникам выбрать дальнейшее обучение в зависимости от выбранного направления, их подготовка по русскому языку и математике позволила поступить в учреждения СПО на бюджетной основе и успешно продолжить обучение в 10 классе.
Результаты работы других потоков тоже обнадеживающие, они себя должны показать на выпуске. За этот период на основании результатов и по заявлению родителей учащиеся переводились на обучение в другой поток, всего было переведено в более сильный поток - 6 учеников, в более слабый поток – 8 учеников. В настоящее время еще 2 ученика стремятся к повышению качества своей успеваемости, чтобы со 2 полугодия перевели в другой поток. Конфликтов с родителями и учащимися по этому вопросу не было.
Анализ работы основной школы и в целом всей школы показывает повышение качества обучения, повышение результатов на конкурсах и олимпиадах.

	качество
	2009-2010
	2008-2009
	2007-2008

	7кл
	22%
	20%
	23%

	8кл
	22%
	22%
	15%

	9кл
	26%
	6%
	20%

	2 ступень
	28%
	22%
	25%

	По школе
	37%
	31%
	33%


(В таблице курсивом выделены результаты классов, работающих в проекте)
На подготовительном этапе нам задавали вопрос: «Почему мы не организуем разноуровневые классы?». Отвечаем, что учащимся комфортнее находиться в своем классном коллективе и обучаться в другом временном коллективе. Изучая этот вопрос, мы отмечаем только 2 случая перехода учеников в другой поток из-за психологического дискамфорта: один - по просьбе родителей, один - по просьбе ученика.
Все педагоги, работающие в этом проекте, четко представляют структуру проекта, являются его сторонниками и занимаются своей работой по - честному. Они могут представить свои обобщения по мониторингу учащихся с начала работы в проекте, так как по окончании каждой четверти в обязательном порядке при собеседовании со мной обсуждаются проблемы каждого ученика, анализируются общие цифры и динамика каждого. Педагоги учатся наглядно показывать свои результаты, четко представляют структуру проекта и могут рассказать о нем при необходимости. Активное использование разных методов в работе и результаты работы в проекте позволяют учителям обобщать свой опыт, показывать уроки на районных семинарах. Участие в работе по реализации этого проекта учитывается при распределении стимулирующей части оплаты труда педагогов.
В этом учебном году мы не стали вводить поточное обучение в 7 классе, это было общим решением педагогов, по следующим причинам:

- большое количество учащихся (70 учеников) не даст эффективного результата и, кроме того, эта параллель формировалась в основном по качеству знаний учащихся, начиная с начальной школы;

- сложности в составлении расписания, так как в девяти классах из 13 в основной школе, поточные уроки в потоках должны быть неподвижными;

- невозможность замены уроков уроками других учителей, при отсутствии педагогов, работающих в потоках.
На основании приведенного анализа можно сделать следующие выводы:

1) учащиеся  в  составе потоков чувствуют себя комфортно, не было проблем с «заблудившимися» детьми;

2) классные журналы заполняются в соответствии со списками учащихся в потоках, трудности возникают у классного руководителя и родителей, но конфликтов и проблем в этом вопросе не было;

3) успеваемость учащихся и качество обученности - стабильные;

4) больше возможностей для проведения индивидуальной работы с учащимися на уроке;

5) педагоги получают новый опыт работы и стремление к самовыражению через ненавязчивую, но измененную, форму обучения;
6) управление проектом заставляет искать новые формы активной работы с педагогами, мы разработали положение по реализации проекта, аналога которому не могли найти  в методической литературе. 
Общие выводы:
· Реализация целей данного проекта интересна учащимся, родителям и педагогам
· Каждый ученик этого процесса становится более активным на уроках 

· Современные проблемы активизируют нас на поиск новых решений в удовлетворении запросов родителей и учащихся.

Приложение

МОУ Гамовская средняя общеобразовательная школа
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ПОЛОЖЕНИЕ

по реализации проекта «Поточная модель обучения в образовательном процессе основной школы»

1. Общие положения. 
1.1. В целях содействия осуществлению развития инициативы коллектива, реализации прав автономии образовательного учреждения в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса, осуществляется деятельность по реализации проекта «ПОТОЧНАЯ МОДЕЛЬ ОБУЧЕНИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ОСНОВНОЙ ШКОЛЫ» в соответствии с действующим законодательством:


- Конституцией Российской Федерации;


- Законом Российской Федерации "Об образовании";


- типовым положением об образовательном учреждении;


- уставом образовательного учреждения;

          - настоящим Положением.
1.2. Цели и задачи по реализации проекта.

Цель проекта: 

- Развитие интеллектуальных и личностных качеств учащихся основной школы посредством организации поточной формы обучения.

- Создание условий для дифференциации и индивидуализации обучения.

Задачи проекта:
- Апробировать поточную модель обучения в параллелях 7-8 классов в 2008-2009 учебном году и в 7-9 классах в 2009-2010 учебном году.

- Внедрять активизирующие формы работы с учащимися (проектная и исследовательская деятельность, проблемное обучение и другие).

- осуществлять мониторинг качества знаний учащихся 7-9 классов и мониторинг психологической адаптации учащихся к новым учебным условиям.

- Информировать педагогов, учащихся, родителей об особенностях учебного процесса в связи с переходом на поточную форму обучения.

- Привлекать внимание родителей к достижениям учащихся 7-9 классов, результатам их обучения.

- Способствовать повышению качества успеваемости учащихся и развитию их учебной мотивации.
1.3. Учащиеся обучаются поточным методом на уроках: 

2008 – 2009 учебный год: 

           7 класс - русский язык, математика, биология и география, 

           8 класс - русский язык,  литература и математика, 

2009-2010 учебный год:

           7 класс - русский язык, математика, биология и география, 

           8 класс - русский язык, математика, биология и география,

           9 класс - русский язык,  литература и математика,
2010-2011 учебный год:

            8 класс - русский язык, математика, биология и география, 

           9 класс - русский язык, математика, биология и география.
1.4. Запись списков по указанным предметам в классных журналах производится следующим образом: 

поток 1 уровня – стандартное изучение предметов с коррекционно - развивающей направленностью;

поток 2 уровня – стандартное изучение предметов;

поток 3 уровня  –расширенное изучение предметов с теоретической, проектной, исследовательской направленностью.

2008 – 2009 учебный год: 

           7 класс: «а» - поток 1 уровня, «б» - поток 3 уровня, «в» - поток 2 уровня; 

           8 класс:  «а» - поток 2 уровня, «б» - поток 1 уровня,

2009-2010 учебный год:

           7 класс: «а» - поток 2 уровня, «б» –поток 3 уровня, «в» - поток 1 уровня;

           8 класс: «а» - поток 1 уровня, «б» - поток 3 уровня, «в» - поток 2 уровня; 

           9 класс: «а» - поток 2 уровня, «б» - поток 1 уровня.
2010-2011 учебный год:

           8 класс: «а» - поток 2 уровня, «б» –поток 3 уровня, «в» - поток 1 уровня;

           9 класс: «а» - поток 1 уровня, «б» - поток 3 уровня, «в» - поток 2 уровня; 

1.5. Срок реализации проекта - 3 года.
1.6. Организуется проблемная группа по реализации проекта, в которую входят: заместитель директора по УВР – руководитель проекта, учителя, преподающие указанные предметы в данных классах, классные руководители этих классов.

2. Функции педагогических работников по реализации проекта.
2.1. Функции заместителя директора школы по организации учебного процесса в рамках проекта: 

- анализирует педагогический потенциал, кадровые, методические и материально-технические ресурсы для реализации проекта; 
- координирует работу по общему расписанию уроков;
- анализирует общие итоги работы за полугодие по целям и задачам проекта;
- организует работу проблемной группы учителей, реализующей проект;

- оказывает методическую помощь в организации обучения;

- контролирует успеваемость и посещаемость учащихся. 
2.2. Функции классного руководителя:

- изучает образовательные запросы учащихся и их родителей посредством анкетирования и собеседования; 

- взаимодействует с классными руководителями учащихся потока и учителями предметниками по реализации цели проекта;

- контролирует успеваемость и посещаемость учащимися уроков в потоках;

- итоговые оценки за четверть переносит по списку класса из журналов других классов (потоков);

- участвует в работе проблемной группы.
2.3. Функции проблемной группы:

- составляет план работы на учебный год;

- анализирует результаты обучения учащихся в сравнении с результатами текущей аттестации и контрольных работ;

- предлагает директору школы на  утверждение списки учащихся по потокам на полугодие;

- организует обмен опытом работы в потоках и его обобщение.
2.4. Функции учителей предметников:

- составляет календарно - тематическое планирование в соответствии с программой предмета, уровнем требований к знаниям, умениям и навыкам к учащимся определенного потока;

- организуют образовательную деятельность на уроке с учащимися в соответствии с уровнем их развития и психологическими особенностями, список учащихся утверждает директор школы (после обсуждения результатов обучения учащихся на заседании проблемной группы) на полугодие в соответствии с требованиями задач проекта;

- организует дифференцированную и индивидуальную работу учащихся;

- оформляет классный журнал в соответствии со списком учащихся, утвержденным директором школы (после обсуждения результатов обучения учащихся на заседании проблемной группы) на полугодие;

- анализирует результаты обучения учащихся в сравнении с результатами текущей аттестации и контрольных работ;

- участвует в работе проблемной группы.
3. Права и ответственность участников проекта.
3.1. Директор школы и заместитель директора по УВР несут ответственность за данную образовательную услугу, реализуемую в качестве эксперимента, за соблюдение прав учащихся и результаты обучения в проектном режиме. 
3.2. Педагоги несут ответственность за уровень образовательной  подготовки учащихся любого из потоков, за выставление оценок в журнале класса по потоку.
3.3. Учащиеся имеют право по согласованию с родителями обучаться в потоке по своему желанию.
4. Организация управления проектом. 

Управление осуществляется через проблемную группу, все вопросы контролирует заместитель директора по УВР и утверждает директор школы.

